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1. INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, al Departamento Administrativo de
la Funcién Publica -DAFP- le corresponde fijar las directrices y politicas para la elaboracion de
los Planes Estratégicos de Recursos Humanos, Plan de Prevision de Recursos Humanos Yy
Plan Anual de Vacantes — PAV con el fin de lograr una adecuada administracion del empleo
publico en Colombia 'y mejorar la productividad y eficiencia de las organizaciones publicas.

Articulo 14 Literal d) de la Ley 909 de 2004, establece que al DAFP le corresponde: “Elaborar
y aprobar el plan anual de empleos vacantes de acuerdo con los datos proporcionados por las
diferentes entidades y dar traslado del mismo a la Comisién Nacional del Servicio Civil”.

Articulo 15 de la Ley 909, numeral 2, establece en su literal a) que seran funciones de las
Unidades de Personal: a). “Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos” y, b).
“Elaborar el Plan Anual de Vacantes y remitirlo al Departamento de la Funcion Publica,
informacién que sera utilizada para la planeacion del recurso humano”.

Articulo 17, determina que las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan
elaborar y actualizar anualmente Planes de Prevision de Recursos Humanos que tengan como
alcance: 1. Un Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias. 2. La identificacion de las formas de
cubrir las necesidades cuantitativas 'y cualitativas de personal para el periodo anual,
considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion y 3. La estimacion
de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de
su financiacion con el presupuesto asignado. El plan anual de vacantes es un instrumento
para programar la provision de los empleos con vacancia definitiva donde se debe relacionar
cantidad, denominacién, perfil, funciones, competencias y requisitos de dichos empleos e
indicar si pertenecen a la parte misional o de apoyo, para ser provistos. La administracion y
actualizacién de la informacion sobre cargos vacantes a fin que las entidades publicas, puedan
programar la provision de los empleos con vacancia definitiva.

El Plan para la provision de Recursos Humanos debe contener entre otros los siguientes
aspectos: a) Detectar las necesidades de personal en el corto y mediano plazo. b) Disponer
de las personas apropiadas en los puestos correctos con las habilidades suficientes. C)
Calcular la relacion historica entre volumen de servicios/clientes atendidos y nivel de personal.
d) Proyectar demanda de personal analizando requerimientos actuales 'y estimando
requerimientos futuros. e) Proyectar oferta de personal, analizando el inventario actual de
conocimientos, experiencias y habilidad.
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El Plan Anual de Vacantes y plan anual de provisiones es una herramienta que permite
estructurar y actualizar la informacion de los cargos de carrera administrativa identificados en
vacancia definitiva, con el fin de programar la provision de los cargos.

Para la elaboracion del presente PLAN ANUAL DE VACANTES Y PROVISION DE
RECURSOS HUMANOS se ha tenido en cuenta los lineamientos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP para este fin.

Los perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser objeto de provision, con el fin de
garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan en el Instituto Municipal
de Deporte y Recreacion de Villavicencio (IMDER) en lo que corresponde a la actualizacion
de la informacién de las vacancias esta se debe realizar en la medida en que se vayan
cubriendo las mismas o si se generen otras. Igualmente busca establecer cuéles son las
necesidades de planta para el cumplimiento de las funciones de la entidad. Por lo anterior, el
Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de Villavicencio desarrollara el plan anual de
vacantes y plan anual de provisiones.

2. OBJETIVO

Estructurar la informacion de las vacantes existentes en el Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio- IMDER, con el fin de definir estrategias para la provision del
Talento Humano e identificar necesidades de planta de personal, disponiendo de la gestion
del talento humano como una estrategia organizacional, para el logro de los objetivos y metas
misionales, asi como las que sean asignadas en el Plan de Desarrollo Municipal.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir la forma de provisién de los empleos vacantes en observancia de las normas
legales vigentes, en especial la Ley 909 de 2004 y sus modificaciones.

e |dentificar los empleos vacantes en la planta de personal y adelantar la gestion
necesaria para su provision, cuando se requiera.

e Actualizar la informacién de las vacancias se en la medida en que se vayan cubriendo
las mismas o se generen otras.
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El plan anual de vacantesy prevision de recursos humanos, es una herramienta de aplicacion
general que tiene el proposito de estructurar y mantener actualizado la informacién vacante
del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio IMDER, con el fin de provision
de los empleos con vacancia definitiva o temporal, siempre y cuando asi se determine y exista
la respectiva disponibilidad presupuestal. Igualmente, permite programar la provision de los
empleos con vacancia definitiva o temporal.

De acuerdo con lo anterior y para tal fin. el Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de
Villavicencio IMDER, desarrollara el plan anual de vacante, de acuerdo a las politicas que
establezca el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica- DAFP y de conformidad con
la normatividad que regule la materia.

4. DEFINICIONES

Con el fin de comprender mas facilimente este Plan se muestra a continuacion las definiciones
de las principales tematicas que se incluyen en el presente documento las cuales estan en el
Decreto N° 785 de 2005, por €l cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y
de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que sé regulan
por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

4.1 EMPLEO PUBLICO

Se define el empleo publico como “el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que
se asignan a una personay las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el proposito
de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrolloy los fines del Estado’.

De igual forma define que las competencias laborales, funciones y requisitos especificacion
para su ejercicio sera fijados por los respectivos organismos 0O entidades, con sujecion a los
que establezca al Gobierno Nacional de acuerdo con los parametros sefialados en el articulo
quinto del presente Decreto, salvo para aquellos cuyas funciones y requisitos esten sefalados
en la Constitucion Politica o en la ley.

4.2 NIVELES JERARQUICOS

En el decreto No. 785 de 2005. Se mencionan 5 niveles jerarquicos que s€ define de acuerdo
con la naturaleza de sus funciones, competencias y requisitos exigidos para su desempeno.
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Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccién
General, de formulacién de politicas institucionales y de adopcioén de planes, programas vy
proyectos.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direccién territorial.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion de
los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y
tecnolbgica, reconocida por la ley y que segun su complejidad y competencias exigidas les
puedan corresponder funciones de coordinacién, supervisiéon y control de areas internas
encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con |a
aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o de
labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de simple
ejecucion.

4.3 CARRERA ADMINISTRATIVA

Es un sistema técnico de administracion de personal que tiene por objeto garantizar la
eficiencia de la administracion publica y el ingreso y la permanencia por el mérito ofreciendo
igualdad de oportunidades para el acceso al servicio publico, la capacitacion y la estabilidad
en los empleos y la posibilidad de ascenso.

4.4 ENCARGO

Designacion transitoria de un servidor con derechos de carrera administrativa en un empleo
de vacancia temporal o definitiva.

4.5 PROVISIONALIDAD
Provision de un empleo de carrera administrativa mediante nombramiento en provisionalidad.
4.6 VACANCIA DEFINITIVA

Es cuando el empleo no cuenta con un empleado titular, sea de carrera administrativa o de
libre nombramiento y remocién.
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INSTITUTO

4.7 VACANCIA TEMPORAL

Es cuando el empleo tiene un titular, pero esta separado temporalmente del cargo, porque se
encuentren en cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley, como:
licencias, encargos, comisiones, ascenso, suspension, etc.

5. CONTEXTO DIAGNOSTICO

5.1 Estructura Organica del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio
(IMDER).

Se encuentra definida en el acuerdo N.° 007 21 de noviembre de 2019, que modifica el
Organigrama Funcional del INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE
VILLAVICENCIO “IMDER", por adopcion de la Politica Publica del Deporte, |a Recreacion y la
Actividad Fisica para el Municipio de Villavicencio, Adoptada mediante Acuerdo 376 del 16 de
febrero de 2019.
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6. PLANTA DE EMPLEOS INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE
VILLAVICENCIO (IMDER).

El plan anual de vacantes es una herramienta que tiene como proposito estructurary actualizar
la informacién de los cargos vacantes del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de
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Villavicencio (IMDER), con el fin de programar provision de los empleos con vacancia definitiva
una vez se genere.

La planta de personal del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio
(IMDER), es la siguiente:

N° CARGOS DENOMINACION DEL  [CODIGO| ' GRADO
~ : . CARGO cp b E e
01 Director General 050 02
01 Subdirector Administrativo y 068 01
Financiero
01 Subdirector Técnico 068 01
01 Profesional Universitario 219 07
01 Asistencial 425 07
01 Asistencial 407 09
01 Asistencial 407 09
e L

Dentro de la planta actual, se encuentra 4 cargos de libre nombramiento dentro de los que se
encuentra el director, subdirector administrativo y financiero, subdirector técnico y profesional
universitario; y 3 en carrera administrativa asistencial, la secretaria ejecutiva, auxiliar de
almacén y auxiliar de tesoreria.

6.1 PROVISION DE EMPLEOS PUBLICOS

Estos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria mediante encargo nombramiento
provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de
carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

a. Empleos de Carrera Administrativa: La provisién de los empleos de carrera administrativa
se realizara de acuerdo al orden de prioridad establecido en el articulo 7° del Decreto 1227 de
2005, modificado mediante el articulo 1° del Decreto 1894 de 2012, asi:

» Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y cuyo
reintegro haya sido ordenado por la autoridad judicial.
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e Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion de
desplazado por razones de violencia en los términos de la ley 387 de 1997 una vez
impartida la orden por la Comision Nacional del Servicio Civil.

« Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que
hubiere optado por €l derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales 0O
equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el presente decreto y de acuerdo
con lo ordenado por la comision Nacional del Servicio Civil.

e Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el
primer puesto en la lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de
convocatoria para la respectiva entidad. Si agotadas las anteriores opciones no fuere
posible la provision del empleo debera realizarse proceso de seleccién especifico para
la respectiva entidad. Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados
a concurso con las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos de
seleccion, tales listas, durante su vigencia, solo podran ser utilizadas para proveer de
manera especifica las vacancias definitivas que se generen en los mismos empleos
inicialmente provistos, con ocasion de la configuracion para su titular de alguna de las
causales de retiro del servicio consagradas en el articulo 41 de la ley 909 de 2004.

« Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccion esté
conformada por un numero menor de aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la
administracion antes de efectuar los respectivos nombramientos en periodo de prueba
y retirar del servicio a los provisionales, debera tener en cuenta el siguiente orden de
proteccion generado por.

« Enfermedad catastrofica o algun tipo de discapacidad

« Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los términos sefnalados
en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

« Ostentar la condicion de pre pensionados en los términos sefialados en las normas
vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

« Tener la condicién de empleado amparado con fuero sindical.

b. Empleos de libre nombramiento y remocion

De conformidad con la ley 909 de 0024, los empleos de libre nombramiento y remocién seran
provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempefio del empleo y el procedimiento establecido en esta ley.

c. Reubicacion
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De acuerdo a lo sefialado en el decreto 648 de 2017: Articulo 2.2.5.4.6 Reubicacién. La
reubicacion consiste en el cambio de ubicacion de un empleo, en otra dependencia de la
misma planta global, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones del empleo. La
reubicacion de un empleo debe responder a necesidades del servicio y se efectuara mediante
acto administrativo proferido por el jefe del organismo nominador, o por quien este haya
delegado, el cual debera ser comunicado al empleado que lo desempefia. La reubicacion del
empleo podra dar lugar al pago de gastos de desplazamiento y ubicacién cuando haya cambio
de sede en los mismos términos sefialados para el traslado.

7. METODOLOGIA PARA EL PLAN DE VACANTES

En el plan de vacantes se incluye la relacién detallada de los empleos en vacancia definitiva
en cada uno de los niveles, que cuentan con disponibilidad presupuestal y que se deben
proveer conforme a lo que se establece |a Ley 909 de 2004, para garantizar la adecuada
prestacion del servicio. Ademas, la provision de los empleos vacantes de la planta de personal
del instituto se hara de la siguiente manera:

e Libre nombramiento y remocién: seran provisto por nombramiento ordinario, previa
verificacion del cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio y el
procedimiento establecido en la ley 6909 de 2004 o normas que la sustituyan.

e De carrera administrativa: Seran provistos asi:

o En periodo de prueba o en ascenso con las personas que hayan sido seleccionadas
mediante el sistema de mérito.
En encargo mientras se surte el proceso de seleccion.
Provisional en caso de que se pueda ser provisto por ninguna de las situaciones
anteriores.

e Provisionalidad: En el evento en que no exista funcionario de carrera administrativa
para ocupar la vacante mediante encargo, se podra realizar nombramientos
provisionales.

7.1 METODOLOGIA DE PROVISION A CORTO PLAZO

El Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio (IMDER) proyectara los
primeros dias habiles del afio, los cargos vacantes y actualizara el plan cada vez que ocurra
una vacancia definitiva de los empleos, por cualquier motivo que pueda generarse, de
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conformidad con lo establecido en la ley 909 de 2004 y Decreto No. 648 y 1499 de 2017,y se
llevara dicha informacion en la base de datos creada para tal fin provision a corto plazo.

Se tendra en cuenta los siguientes parametros:

. Seleccion: Los empleos de carrera administrativa se podran proveer de manera
definitiva y mediante encargo O nombramiento provisional en las condiciones
contenidas en la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto 648 de 2017.

« Elencargo: se produce cuando se provee un empleo en vacancia temporal o definitiva
con un funcionario de carrera administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla
con los requisitos del empleo a cubrir.

Para cumplir con la provision debida de los empleos, la subdireccion administrativa y financiera
responsable del proceso de talento Humano del instituto, identificara las vacantes que resulten
por alguna de las causales contenidas en la normatividad vigente y se€ proveeran en
cumplimiento de la misma. Los empleos de libre nombramiento y remocion seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempeio
del empleo y el procedimiento establecido en la Ley 909 de 2004 y otras disposiciones.

« Movilidad: Otra de las formas de provision de los empleos publicos €s el traslado, el
cual se produce cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un servidor de
carrera administrativa en servicio activo, siempre y cuando cumpla con l0s requisitos
del empleo a cubrir segun lo define el articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

« Permanencia: La permanencia de los servidores publicos esta sujeta al cumplimiento
de lo establecido en la ley 909 de 2004.

. Merito: Principio segun el cual la permanencia en los cargos de carrera administrativa
exige la calificacion satisfactoria en el desempefio del empleo, el logro de resultados y
realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcion publica y la adquisicion de las
nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma.

« Cumplimiento: Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que
regulan la funcion publica y las funciones asignadas al empleo.

« Promocion de lo publico: Es responsabilidad de cada empleado publico, la busqueda
de un ambiente colaborativo y de trabajo en grupoy de defensa permanente del interés
publico en cada una de las actuaciones y las de la administracion publica.

. Retiro: Un retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas,
teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad vigente. La competencia para
efectuar la remocion en empleos de libre nombramiento y remocion es discrecional y

se efectuara mediante acto no m tivado, conforme a lo establecido en la ley 909 de
2004.
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Para promover un cargo de libre nombramiento y remocion se cuenta con el Manual de
funciones y competencias Laborales establecido bajo el acuerdo 005 del 29 de septiembre de
2022 en el que se identifica el perfil requerido y los requisitos en términos de experiencia,
estudios y perfil de competencias que se exigen para el desempefio del empleo en el momento
de proveerlo.

?ﬂ; IMDER

instituio Municin.
/ (v \\ Deporte y Recreacion

En el instituto municipal de deporte y recreacion de Villavicencio IMDER, los Unicos cargos
con disponibilidad presupuestal para estar vacante son los siguientes:

N° CARGOS

DENOMINACION DEL  [CODIGO GRADO
__ CARGO - i
Director General

050 02

= o= T

01

Subdirector Administrativo y
Financiero

Subdirector Técnico

, Profesional Universitario

Las demas situaciones de retiro del servicio publico no son predecibles, por lo que seran
vacantes generadas en el transcurso del afioy para cumplir con el servicio de Ia entidad, estas
seran atendidas en el debido momento.

7.2 METODOLOGIA DE PROVISION A MEDIANO PLAZO

Es una metodologia prevista cuando existe lista de elegibles.
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nombramiento y remocion, para lo cual se tendra en cuenta lo establecido en la Ley 909 de
2004 y el procedimiento establecido para tal fin.

7.3 PROVISION A LARGO PLAZO

En el evento de no poder proveer mediante encargo |0s empleos de vacante definitiva, se
podra realizar nombramiento de provisionales.

Los cargos que s€ encuentren en vacancia definitiva seran incorporados a los nuevos
procesos de convocatoria que sean adelantados por la Comision Nacional del Servicio Civil.

Con el fin de cubrir las vacantes la entidad debera iniciar todas las gestiones ante la comision
Nacional del Servicio Civil de informacion actual de la planta de cargos para dar inicio @ un
proyecto de concurso publico de meéritos.

8. PLANEACION Y SEGUIMIENTO

Con el fin de lograr cumplir con el Plan Anual de Vacantes y prevision de recursos humanos,
el instituto municipal de deporte y recreacion de Villavicencio, tiene en cuenta las siguientes
acciones para su respectivo seguimiento:

El Plan Anual de Vacantes y prevision de recursos humanos se desarrolla con base en las
directrices que al respecto imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP y la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC.

9. NORMATIVIDAD

El marco juridico en el cual se fundamenta el plan de vacantes, paralos empleados del instituto
municipal de deporte y recreacion de Villavicencio, entre otros los siguientes:

Ley 909 de 2004

Literal b) articulo 15, el cual prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, informacién que sera utilizada para la
planeacion del recurso humano y la formulacion de politicas”.

Decreto 2482 de 2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la planeacion y la
gestion, ha previsto dentro de la Politica de Gestion del Talento Humano, el Plan Anual de
“Innovando la Cultura Deportivay Recreativa”
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definitivamente de carrera administrativa por nivel jerarquico y grado salarial, los cuales
deberan ser sometidos a concurso publico de méritos por estar provistos de manera temporal,
mediante encargo o nombramiento provisional.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comision Nacional del Servicio Civil elaborar
y suscribir las convocatorias a concurso, con en las funciones, los requisitos y el perfil
competencias de los empleos definidos por entidad que posea las vacantes, de acuerdo con
el manual especifico de funciones y requisitos”.

decreto. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica hara el seguimiento selectivo
de su cumplimiento en las entidades del nivel nacional”.

Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en empleos
de libre nombramiento y remocién seran provistas mediante nombramiento ordinario o
mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desemperio del
cargo”.

previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo”. Articulo
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225542 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera que S€
encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en la Ley 909
de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen 0 reglamenten y por las normas que
regulan los sistemas especificos de carrera.

Ley 1960 de 2019
Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras

disposiciones.

10. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION | FECHA VERSION L CAMBIO
1 29/12/2020 Creacion del documento
Actualizacion del documento de
acuerdo a la vigencia y marco
2 31/01/2023 normativo aplicable.
Actualizacion del documento de
acuerdo a la vigencia y marco
3 31/01/2024 normativo aplicable.

APROBACION
(Solo se evidencia en original)

-mn-nnmm_
31/01/2024 \
l

17/
N V4

NOMBRE CARGO

ELABORO Sebastian Pisco Cps Planeacion

Subdirectora 31/01/2024
financiera y

administrativa

REVISO Diana Elizabeth Moreno

Montoya

31/01/2024

APROBO Davimson Gonzalo Ruiz Director General

Urrego

“Innovando la Cultura Deportivay Recreativa”
Direccion: Carrera 41 — calle 5b Parque Urbanizacion Villa Bolivar
Teléfono (+57) 663 10 62
Email: pqrsd@imdervillavicencio.gov.co
Pagina web: https://www.imdervillavicencio.gov.co/



O I b

-_
-
-.'-
i
2
3
3
_l

41, s
S T
R B
-._._{
.-.-.__"
iy LN
| |
el
T
e
e
i
y
o

T IR

R o wle
-.ll-l-'ul-lh-.-
1
) |.-'II i .
IR - :
]
=
-,
L}
o~
'y
L}
|'-
A

T
¥

(LT RN
-
-." .
ot
5=
-

e

3 .L-..-* I -:-:-J
= l'

; e 15
i e i
- i i : )
r " 5 :
.= s I N )
B Iy T N : '-._.._l
[ T e S oK
SRR -
ol I
o T h
- : i -
o LT
- . e : .
- L] INI -ll .I
2 SRS ':l_;l-.l:‘ - R xS
- 1 A —le =, T e
|'. .-.- o | .I :-.-."h‘ - R L -:'
: L e B
s o R S
| _: = g ==L RN

-:-j-'. . s r ol -'IIII:.-' -'r-_'. . i g Pe
R T T e -
B

L] o .-.. ) [ I
S

_.ﬂ'.l_i:l..!:l- I:.il. ‘II. .

..'-_g-.--_! ST T e

R
= e Loty el i LG
e r| I"‘-

Sl
Boriv

T

[
L
=

.-. '.:-' Ej .

l.. .
.

-.' -
'-:'.-

e S
= 1 et I

e

g
=
-

.
-




